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Bilgi toplumuna gecis siirecinin yasandigr giinlimiiz diinyasinda, bu degisime bagli olarak
toplumlarin ve bireylerin ihtiyag ve talepleri biiyiik bir hizla degismektedir. Bu talep ve ihtiyaglarin en
giincel ve bilimsellikle, en kaliteli bigimde Ogrencilere sunulmasi Milli Egitim sistemimiz ve
okulumuzdaki hedeflerimizin birinci Onceligi haline gelmistir. Bu hizmetlerin 6nceden belirlenen
stratejik hedef ve planlar dahilinde yiiriitiilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Egitim, duraganligi kabul

etmeyen siiregelen bilginin temayiiliidiir.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda Tiirkiye Yiizyili'min ilk 5 yilimin egitim 6gretim alanindaki
onemli planlamalarini igeren yeni bir plan donemine girmis bulunmaktayiz. 2024-2028 Stratejik
Planimiz, Bakanliimiz ve bagli kurumlarin 4. plan dénemine denk gelmektedir. Alparslan Gazi
Anadolu Lisesi Midiirliigii egitimcileri olarak tiim paydaslarimizla onceligimiz, Milli Egitim
Bakanligimizin “Tirkiye Yiizyili” hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim hizmetlerimizi 6grenci, veli
ve toplumun beklentilerine en uygun sekilde, ¢cagin ve bilimin gerekleriyle esglidiim, milli, manevi
kiiltiirel temellerden gii¢ alan dinamikler iizerinde temellendirilmesini saglamak; egitim yonetimimizin
daha etkin ve verimli ¢alistirmak; bulundugu boélgenin akademik basari ve kiiltiirel faaliyet lideri olmak;
iilkenin gelecegine yon verecek nesiller yetistirmek amaciyla stratejik yonetim modelini kararhilikla
uygulamaktir. Bu yonetim yaklasimi, Alparslan Gazi Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak hazirladigimiz
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stratejik planimizda agik bir sekilde goriilmektedir. Yeniliklere agik, planli diisiinme ve hareket etme
kabiliyeti yiiksek bir egitim anlayisi ile dordiincii Stratejik Planimizi hazirladik. Bu plan, stratejik
yonetim modelimizin ve egitim basarimizin bir biitiin olarak benimsenmesi ve hedeflerimize ulagsmada
ontimiizdeki bes yillik donemde en 6nemli rehberimiz olacaktir. Gergeklestirmis oldugumuz bu stratejik
planlama veya genis anlamiyla stratejik yOnetim, okulumuzun mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturan, bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmay1
miimkiin kilacak hedef ve stratejiler belirleyen, olgiilebilir kriterler gelistirerek performanslarimizi
izleme ve degerlendirme siirecini ifade eden katilimci, esnek bir yonetim ve egitim yaklagimimizin
temellerini olusturacaktir. Bilim, sanat, spor, kiiltiir, ekonomi, sanayi ve teknoloji alaninda diinya ile
rekabet edebilmemiz sadece kiiresel Olcekte olusmus degerlere ve gelismelere bagl kalmakla degil,
onlara “kendi gok kubbemiz” altinda bin yilda olugsmus Anadolu irfaninin degerlerini de katmamizla
miimkiindiir. Bu noktadan hareketle Alparslan Gazi Anadolu Lisemizin iilkemizin gelecegine yonelik
yetistirdigi insan profilini ve sayginligini, egitim 6gretim siireclerimizin artan niteligi ile daha da

giiclendirmek istiyoruz.

2024-2028 Stratejik Planimizin hazirlama siirecinde emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima,
stratejik plan iist kurulu iiyelerimize, ylriitme kurulu iiyelerimize, tiim 6gretmen ve ¢alisanlarimiza,
ogrenci ve velilerimize, egitim paydaslarimiza, Stratejik Planimizin okulumuz egitim-6gretimin
kalitesine katki saglamasi temennisiyle siikranlarimi sunarim. Planin Alparslan Gazi Anadolu Lisemiz

ogretmen, 0grenci ve paydaslarimiza hayirlt olmasini temenni ediyor, basarilar diliyorum.
Said Nuri ODABASOGLU

Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, miidiir bagyardimecisi, iki 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Said Nuri ODABASOGLU Okul Miidiirt /Abdi ORHAN Miidiir Yardimcisi
Cemil EREN Miidiir Bagyardimcist  [Selcuk EKER Ogretmen
Abdullah VATAN Rehber Ogretmen Ercan KOLLU Ogretmen
Halis CINCIK Okul Aile Birligi Ramazan SEN Ogretmen
Baskani
Erol SANIN Ogretmen Okan DEMIRER Ogretmen
Nur KABAVE KUTLU Ogretmen
Niliifer METE AKDOGAN  |Goniillii Veli
Ercan ORHAN Gontilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



Tablo1: Planlama Siireci

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi

\

Durum Analizi

1

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

L

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Performans Program

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1999 yilinda 75. Y1l Anadolu Lisesinde egitim ve 6gretime Anadolu Ogretmen
Lisesi olarak baslamistir. 2000-2007 yillar1 arasinda Vakiflar Genel Miidiirliigiine ait yurt
binasinda hizmet vermistir. 2004 yilinda temeli atilan egitim binamiz 2007-2008 egitim ve

Ogretim yilinda hizmete girmistir.

Bakanligimizin yeniden yapilandirilmasi ve egitim sistemimizin gelistirilmesine dair
yliriitillen calismalar kapsaminda Anadolu Ogretmen Liselerinin Fen Liselerine, Sosyal Bilimler
Liselerine, Anadolu Liselerine donustiiriilmesine dair ilgi makam onayiyla Okulumuz Karabiik
Anadolu Ogretmen Lisesi "Milli Egitim Bakanhig Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin
05/06/2014 tarih ve 83203306/10.03/2288835 Sayili Bakanlik Onayiyla "ALPARSLAN GAZI
ANADOLU LISESI" olarak déniistiiriilmiistiir. 2018-2019 Egitim Ogretim yilindan itibaren ise

proje uygulayan Anadolu lisesi olarak egitime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Alparslan Gazi Anadolu Lisesi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3
stratejik amac ve 4 stratejik hedef yer almistir. Katilimcilik esas alinarak hazirlanan bu stratejik
plan; amag, hedefler ve performans gostergeleri ile gerceklestirilmeye calisiimistir.
Performans gostergeleri, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen
yilik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin gerceklesme durumlar
hazirlanan faaliyet raporlari araciligi ile tiim paydaslarimiza sunulmustur.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen c¢alismalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmis, uzun dénemli planlama
anlayisinin benimsenmesi ile kurum kiiltiiriiniin ve sturdiriilebilir yonetim anlayisinin
gelisimine katki saglanmistir.

Stratejik planlama siirecinde; 68retmenlerimizin bu konuda yetersiz bilgiye sahip olmasi ve
stratejik plan hazirlamay:1 yasal zorunluluk olarak algilamasi nedeniyle planda yer alan
stratejik hedeflerin gergeklesmesine yonelik yiiriitilen c¢alismalarin zaman zaman
duraksamasi gibi giicliiklerle karsilagilmistir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda
iyilesme saglandig), stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin ytikseldigi ve iist yonetim
katkisinin artti1 gézlemlenmistir.

Alparslan Gazi Anadolu Lisesi Miidiirligli 2019-2023 Stratejik Plani’'nin gerceklesme



durumu degerlendirildiginde ise asagidaki konularda o6nemli iyilesmelerin saglandigi

gorulmiustiir;

1. Ogrencilerin devamsizlik durumlarinin istenen diizeye getirildigi ancak 6zellikle son sinif
ogrencilerinin siava hazirlik dolaysiyla yasal sinirlarda devamsizli@li sonuna kadar

kullandiklar: gorilmustir.

2. Ogrencilerin kitap okuma sayilarinda hedeflenen artis gerceklesmistir. Ozellikle
okulumuzda yapilan kitap okumaya doéniik projeler etkili olmustur. Okuma halkalari,
Kiitiiphaneler Okulun Kalbi ve yazar okumalar:1 gibi etkinlikler yapilmistir. Kiitiiphanemiz
zenginlestirilmis ve bu kapsamda 2022 yili icinde 2000 kitap ve 2023 yilinda da 250 kitap

kazandirilmistir.

3. Okulumuz 6grencilerinin akademik basarisini artirmak icin yapilan destekleme kurslar,
konu tarama sinavlari, bakanhigimizin hazirlamis oldugu yardimci kaynaklar, yine bakanhigin
materyal destekleri ve rehberlik hizmetleri basarili olmustur. Hedeflenen yiiksek 6gretime
Ogrenci yerlestirme oranina 2021 ve 2022 itibariyla ulasilamamis olsa da 2023 yilinda daha iyi
bir sonu¢ elde edilmistir. Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra istedikleri alanlara ikinci
yilda %90 oraninda yerlestikleri goriilmiistiir. 2021 ve 2022 yillarinda Ogrencilerde olusan
acik liseye gecme durumu maalesef bu donemde yogun olmustur. Ozellikle pandeminin

etkisiyle 6grencilerde kazanim eksiklikleri fazlasiyla etkili olmustur.

4. Fiziki, mali, teknolojik altyapinin verimli, etkin kullanimi i¢in yeterli bakim onarim ve
destek saglanmistir. Laboratuvarlarimizin eksiklikleri giderilerek aktif kullanim saglanmistir.
Okulumuzda Bakanlhigimizin destekleriyle Z-Kiitiphane ve Kizilay'in destekleriyle Zeka

Oyunlari Siniflarinin imkanlar artirnnlmistir.
5. Insan kaynaklar niteliginin gelisimi amaciyla etkili danismanlik ve rehberlik yapilmstir.

6. Ogrencilerin, okul personelinin ve velilerimizin gelisimlerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler kapsaminda desteklenmesiyle bu tiir etkinliklere katilim oraninin arttign ve

hedeflenen orana ulasildig1 goriilmiistiir.

7. Bakanhgimizin destek ve tesvikleriyle TUBITAK destekli projelere katilim saglanmus.
TEKNOFEST yarismalarina o6grenciler tesvik edilmis ve c¢alismalar yapmislardir. Yine
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okulumuz Erasmus+Plus yurtdis1 kaynakli projeler hazirlamis ve kabul edilmistir. Bu
kapsamda 19 Idareci ve 6gretmenimiz ile 8 grencimiz Avusturya-Viyana'da proje etkinlikleri

gerceklestirmislerdir.

8. Yabana Dil dersinin 6nemi 6grencilere islenmis. Bu konuda destek amach Universiteye ile

yapilan Isbirligi Protokolii kapsaminda égrencilerimiz egitime katilmislardhr.
9. Kiitliiphane ve Laboratuvarlarin eksiklikleri tamamlanarak yogun kullanim saglanmistir.

10. 2019 - 2023 stratejik planinda belirtilen Temizlik ve Hijyen konusunda istenilen

hedeflere ulasiimistir.

11. Okulumuzda Is Giivenligi ve Okul Giivenligi konusunda zaman zaman egitimler verilmistir.
Okul giivenligi konusunda kamera sistemi gozden gecirilmis ve yeni kameralar alinmistir.

Ayrica yangin sistemi tamamen yenilenmistir.

Alparslan Gazi Anadolu Lisesi Mudiuirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine biiyiik oranda
ulasildigr goriilmektedir. Alparslan Gazi Anadolu Lisesi Mudurligi 2019-2023 yil Stratejik
Planinda belirlenen 3 tema altindaki 3 stratejik amaca ulasabilmek icin belirlenen 4 hedefe
makul diizeyde ulasildig1 anlasilmaktadir.

Alparslan Gazi Anadolu Lisesi Miuidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve stratejilerin belirlenmesinde, Stratejik Planin degerlendirilmesi sonucu elde edilen

veriler etkili olmustur.
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2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN
Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/6/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/1/1961 | 10705 | 222 | ilkégretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
08/09/2023 32303 | Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli  Egitim  Bakanhif Egitim  Kurumlarina Yonetici
21/6/2018 30455 Gorevlendirme Yonetmeligi
10/11/2017 30236 | Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
25/10/2017 30221 | Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi
20/8/2017 30160 [ Milll Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi
09/09/2023 32304 | Milli Egitim Bakanligi Olcme Degerlendirme Yénetmeligi
02/12/2020 31322 | Millf Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
25/11/2016 29899 | Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve
Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi BKK-2016/9487
17/4/2015 29329 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
18/6/2014 29034 | Kadrolarina iliskin Yonetmelik
27/11/2012 28480 Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Yonetmelik
9/2/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

12


http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yÃ¶netici%20gÃ¶revlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yÃ¶netici%20gÃ¶revlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yÃ¶netici%20gÃ¶revlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araÃ§larÄ±
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Ã¶ÄŸretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf

YONERGE

Yayin

Tarih

Ad
Sayn

24/10/2020 | 15488921 | Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Programi Yonergesi

5/6/2018 | 10943576 @ Okul Internet Siteleri Yonergesi

14/09/2022 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

9/9/2023 32304 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinav Yonergesi

12/8/2016 | 8649147 | Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Siav Yonergesi

16/1/2013 34932 Milli Egitim Bakanhgi izin Yonergesi

MEVZUAT ANALIZI
Sira No | Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Yonetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
2 (Qdiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
e Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
e  (Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yonetmelik
e  Taginir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiritilmesine lliskin Yonerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
e Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
e Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
e Resmi Miihiir Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
e  Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi
e MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
7 Ogrenci isleri
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
e  Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

—

e MEB Personeli izin Yonergesi

e  Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

e  Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda
Yonetmelik

e MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

e MEB Kurum Tanitim Yoénetmeligi
e  Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Alparslan Gazi Anadolu Lisesi Mudiurlugi'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Karabiik il Milli Egitim 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Mudurligimizin durum analizi kapsaminda o6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis

boéliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhiginin Tiirkiye Yizyilh ve Milll Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye
Yiizyil Vizyonu merkezde olmak tlizere tist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve

diger st politika belgeleri olarak iki b6liimde incelenmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

*Kalkinma Planlar1 *TUBITAK

*Orta Vadeli Programlar *Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

*Qrta Vadeli Mali Planlar

*Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi *Ortadgretim Ogrenme Strateji Belgesi

*Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu  *Ortadgretim Egitim Strateji Belgesi

*Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye

Yiizyil1 Vizyonu
*MEB 2024-2028 Stratejik Plan *Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
*Milll Egitim Sura Kararlart *Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

*Milli Egitim Kalite Cergevesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

*Kayit-nakil isleri
*Devam-devamsizlik Sinif gegme
*Sinav hizmetleri

*DYK Kurslar

*Mezun dgrenciler

*Disiplin igleri

*Yatililik ve Bursluluk isleri

*Qgrencilere rehberlik yapmak

*Velilere rehberlik etmek

*Universite tercihlerinde 6grencilere yardimei olmak.
* Simif Rehberligi

* Thtiyag sahibi 6grenci ve ailelerine ziyaretler
* huzurevi ziyareti

*Basketbol

* Futbol

* Voleybol

* Masa Tenisi turnuvalari

* Kitap okuma etkinlikleri,

* Gorsel sanatlar atdlye ¢aligmalart

(Ebru calismasi, kilden heykel calismasi, kara kalem ¢aligmasi
b..)

*Sinema

*Ogrenci Gezileri

* Hizmetci egitimler

*Sosyal yardim amagh kermesler, 6zel giinlerde etkinlikler

*Bahar senlikleri
*Genglik haftasi etkinlikleri

* Kazanim smavlari,
*Denemeler

*Ders ¢aligma alanlarinin olusturulmasi (Kiitiiphane ve zeka
yunlari salonlari ile koridorlarda ¢calisma masalari vb...)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
gorismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen o6grenciler gilidiillenerek

olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi
PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Karabtiik Alparslan Gazi Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi
ve plana dahil edilmesi gerekli gorilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilar, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, il Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul Aile Birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saghk
Miudirligi, Meslek odalari, Sendikalar, Universiteler, Muhtarliklar, Tarim il Mudirligu, Sivil

Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Il Midiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:
Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda

ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri
vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirtin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardur.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢cimine bagl olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi sec¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gercgeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum /kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 4: Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS LISTESI

Kurum ici-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel Stratejik

Paydas | Paydas Lider | Calisanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikei

Paydaslar

v v

Yoneticilerimiz

S

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Rl P P P B P
2|2 ]<
o
o

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

< | << <

Karabiik Valiligi

Belediye Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi

Il Kuvvet Komutanliklari

Il Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

< <]

Ilge Milli Egitim Midiirligii

Belediye Baskanligi

Mal Midurliigii

Universiteler

Aile Politikalar Midiirligi

< |0

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

1l Saglik Miidiirliigii

Toplum Sagligi Merkezi

< |
2|20 |O |C |C |C ||| <O |O |<|<]
o

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

< |||l ||| |22 2222|222 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |

O |<2]<]C |C |C |<&]|C
O |2]=<]|°

Ozel Sektor

O: Baz Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS ANALIZI
. Onem
=) ﬁ derecesi
A X is!
PAYDASIN PAYDAS E 3 g = = o =
ADI TURD NEDEN PAYDAS > E S| & ) g E § §
284524353 ©
Hqd = =5 j = = a
T = «»wd O = -
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N |
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek N 1
Kaymakamlik | Paydas mercidir.
11 Milli D1 Miidiirligiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan
Egitim 3 dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve V| A 1
e e 1 Paydas S
Miidiirligi sorusturma iglerini yiiriitmek.
Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
SLalley Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VIV v !
Yonetici ve : . .
O simeriler I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. N AN Y 1
Ozel Ogretim | Dis e o .
Kurumlart Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. \ \ 2
- . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Qigisliey Glsyey edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. VIV L
O.ku.l All.e ic Paydas Okul}ln eg’lt'lm og'r'et_lm ortamlar1 ve imkanlarimin JI vVl Y |
Birlikleri zenginlestirilmesi i¢in c¢aligir.
Memur ve ; .. n .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. S R 1
BRI Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N >
Paydas
flge Toplum 5 Cp .
Saghg: Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri N ’
Merkezi Paydas alir.
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
odalari Paydas
. D1s . .
Sendikalar Pl Personel orgiitlenmesi yapar. V|V 2
Universiteler Dis Tercihler ve meslek edinme egitim ¢aligmalarinda destek N 1
Paydas sunar.
D1s G ..
Mubhtarliklar Pl Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \ 2
Sivil D1
Savunma il 4 Sivil savunma hizmetleri ytirtitiir. \ 2
e Paydas
Midiirligi
Medya Dig Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \ 2
Paydas ? ’
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Tablo 6: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Milli Egitim
Bakanligi v Vo v Vo[

Karabiik Valiligi \
11 Milli Egitim N
Midiirligi
Okullar /Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari
Yoneticilerimiz
Ogretmenler
Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli |
Belediye MR
il Saglhk N
Miidiirliigi
Meslek odalari \
Egitim Sendikalari
Universiteler
Mubhtarliklar
Genglik ve Spor N
Miudirlugi
Medya \ \ 3

<] < |=2] <=
<

< | <
< | <
< | <
< | <
< | <

<2< < || <=
2|22 < || =
<2< < || <=

< | 2] <]
< | <2<
< | <2<
< | <2<
< | 2] <]

< |22 |2 |<2|<]

P P
<

< |2 ]<]
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TABLO.: PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiglii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Karabiik Valiligi \ Birlikte calig
11 Milli Egitim Miidiirligi \ Birlikte calig
Okullar \ Birlikte calig
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
il Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Universiteler \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Genglik ve Spor Midiirligii \ izle
Sivil Savunma i1 Miidiirliigii \ izle
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PAYDAS STRATEJISI
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Osgrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlar

2" ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

1S £ E a
[} 1S () =}
=8| 2| s|z3| 5| 5
] 2 218 = z
; o > = | 2 g £ b
SORU MADDELERI o % 5 8 2 £ = <
= &3 3§ w58 > o)
) [
1 | Okulda kendimi glivende hissediyorum 24,21 | 48,02 | 16,67 | 2,38 8,72 100
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 6,75 | 32,94 | 37,3 7,54 | 15,47 | 100
3 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 8,73 | 33,33 |33,33 | 7,94 | 16,67 | 100
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 18,25 | 50,79 | 21,43 | 4,37 | 5,16 100
5 Farkh kuItun:IerdeP gelﬂen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 2222 | 46,43 | 19,05 | 595 | 6,35 100
karsilanacagini distiniiyorum.
6 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goérisebilirim. 30,16 | 44,44 | 13,49 | 3,97 | 7,94 100
7 | Okul midirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. 25,79 | 38,1 | 14,29 | 6,75 | 15,07 | 100
3 Okul rehbe.rl.lk servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 246 | 4722 | 1587 | 238 | 9,93 100
faydalanabiliyorum.
9 Okul k|§|sel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 1432 | 405 | 23,84 | 874 | 12,6 100
rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 12,7 | 38,49 | 26,59 | 9,92 12,3 100
11 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 9,92 | 29,37 | 21,83 | 14,68 | 24,2 100
12 | Okul kullpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor 6,75 | 27,38 | 21,83 | 23,02 | 21,02 | 100
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 13,89 | 41,27 | 19,44 | 15,08 | 10,32 | 100
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 22,62 | 50,4 | 12,3 | 5,95 | 8,73 100
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler 17.86 | 42,06 | 23,02 | 556 | 115 100
kullanir.
16 Sllr.1a}/ \{.e odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 13,1 | 36,11 | 23,41 | 17,06 | 10,32 | 100
disinidyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. 11,11 | 33,73 | 21,83 | 14,29 | 19,04 | 100
18 | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 7,14 | 32,54 | 28,17 | 18,25 | 13,9 100
19 | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. 12,3 | 29,37 | 25,4 | 15,48 | 17,45 | 100
20 | DYK'leri yeterli buluyorum. 9,52 | 21,03 | 44,05 | 10,71 | 14,69 | 100
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Ogrenci anketi sonucunda ortak sonuglar asagidaki sekildedir:

*Okulda kendimi giivende hissediyorum

*(Ogretmenlerle ve okul idaresiyle rahatlikla iletisim kurup sorunlarimizi dile getirebiliriz.
*Temizlik ve hijyene 6nem verilmekte ve giivenlik tedbirleri alinmaktadir.

*Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterlidir.

*Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglamaktadir.

*Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinmaktadir.

* Farkl kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanmaktadir.

* Okul rehberlik servisinden ihtiyaclar dogrultusunda faydalana bilinmektedir.

* Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterli bulunmaktadir.

Osretmen Goriis Ve Degerlendirme Anketi Yiizdelik Derecesi

w
1S £ £ a
€| 2| 5|£5| 35| B
. €5 2 elegl .8 z
SORU MADDELERI n > = S| 3 =| v = S
U = + © v £ S <
X = T X —= =
T 7 = = = =
— 3 S N NG lC_)
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 62,5 | 37,5 0 0 0 100
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 50 25 16,66 | 4,17 | 4,17 100
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 58,33 | 41,67 0 0 0 100
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 50 41,67 | 8,33 0 0 100
onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 58,33 | 37,5 | 4,17 0 0 100
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 54,16 | 37,5 4,17 0 4,17 100
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 54,16 | 37,5 0 4,17 4,17 100
8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 50 45,83 | 4,17 0 0 100
olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 75 20,83 | 4,17 0 0 100
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 70,83 25 4,17 0 0 100
11 | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir 66,66 | 29,17 | 4,17 0 0 100
politikasi vardir.
12 | Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 79,17 | 20,83 0 0 0 100
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 25 54,16 | 16,67 | 4,17 0 100
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 62,5 | 29,16 | 4,17 | 4,17 0 100
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtralir. 50 29,17 | 12,5 8,33 0 100
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 29,17 50 12,5 8,33 0 100
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 66,67 25 0 8,33 0 100
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Ogretmen anketi sonucunda ortak sonuclar asagidaki sekildedir:

*Okulun misyon ve vizyonu bilinmektedir.

*QOkulda aidiyet duygusu yiiksek, okulu benimseyen bir kadro calismaktadir.

*Okulumuzda esit ve adil bir yaklagim vardir.

* Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.
*Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izlenmektedir.

*Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturulmaktadir.
*Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

*(Ogretmen gelisimi icin firsat sunulmakta, yenilik calismalarinda destek olunmaktadir.
*(Ogretmenler arasi is birligi yapilmaktadir.

*Yapilacak calismalarda 6gretmenlerin fikri alinmaktadir.

*Temizlik ve hijyene 6nem verildiginden, okul her zaman temiz ve diizenlidir.

*Okulun aidiyet orani ytiksektir.
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Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

= < <
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1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 14,4 56 25,6 4 100
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 13,6 35,2 36 4 11,2 100
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 16 55,2 23,2 1,6 4 100
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik 15,2 55,2 18,4 4,8 6,4 100
onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 13,6 60 21,6 0,8 4 100
6 | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 20 52 20 6,4 1,6 100
7 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini guiglendiriyor. 14,4 50,4 24,8 6,4 4 100
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 19,2 56,8 16 4 4 100
9 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim 10,4 46,4 31,2 4,8 7,2 100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 18,4 37,6 25,6 7,2 11,2 100
bilgilendiriyor.
11 | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile karsilastiginda 18 40 22 8 12 100
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 22,4 43,2 14,4 8,8 11,2 100
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 21,6 50,4 19,2 5,6 3,2 100
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 11,2 24 44 5,6 15,2 100
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 13,6 40,8 28 6,4 11,2 100
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 13,6 48 26,4 5,6 6,4 100
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 17,6 45,6 14,4 4 18,4 100
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 13,6 58,4 22,4 1,6 4 100
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 31,2 53,6 5,6 0,8 8,8 100
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 55,2 41,6 2,4 0,8 0 100
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 64 36 0 0 0 100
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 45,6 46,4 6,4 1,6 0 100
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Veli anketi sonucunda ortak sonuc¢lar asagidaki sekildedir:

*Okulun misyon ve vizyonu bilinmektedir.

*Ogretmenlerle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla goriisebiliriz.

*Okul temiz ve bakimlidir, hijyene 6nem verilmektedir.

*Ogrenci giris ve cikislarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmustir.

*Kitap okumaya tesvik edici ¢alismalar yapilmaktadir.

* Okul cocugun ahlaki gelisimini tesvik etmektedir.

* Ogretmenlerin iletisim kurma yontemlerinden memnuniyet var.

*Secilmis basarili 6grencilerle ¢alisilmasi ve okul kadrosunun kaliteli olmasi okul basarisini
artirmaktadir.

*Velilerin ihtiyaclarina uygun egitimlerin diizenlenmesi yeterli bulunmamaktadir.

* Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gticltikleri ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar.

* Cocuklar: okula gelmesi konusunda tesvik edilmistir.
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2.7.0kul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapas,

fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut Kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarim1 belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz siirecinde yararlanilabilecek
farkli araglar vardir.

Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul ici analiz silirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 7:.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

E-Okul kayitlarindan alinan verilere gore 6grenci sayimiz 2024 yil itibariyla
431'dir. Siif mevcutlarimiz ortalama 28 kisidir. Ayrica e-okul kayitlarinda
mevcuttur.

Akademik basar1 verileri

Ogrencilerimiz sinavla geldikleri i¢in puan ortalamalari, yazih notlar yiiksektir.
Yine akademik anlamda yiiksekdgretime yerlesme orani ilk yil i¢in %50
civarinda olsa da sonraki yil yaklasik bu oran %90 diizeyindedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Okulumuzda sosyal, sportif ve kiiltlirel yarismalar yapilmaktadir. Edebiyat
alaninda kompozisyon yarismasinda il birinciligi, sportif alanda ytlizme il
birincilikleri alinmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan 6grencilere mesleki tercih ve yiiksekogretim ile ilgili
yardimci olunmaktadir. Yine isteklendirme ve psikolojik destek saglanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda devamsizlik konusunda fazla sikinti yasanmamakla birlikte son
sinif Ogrencilerinde 6zellikle sinav yaklastiginda devamsizliklarin arttig:
gorilmistiir. Diger devamsizlik durumlarinda velilerle ve rehberlik
servisimizle isbirligi yapilmis gerekli tedbirler alinmistir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulumuzda disiplin kurallari sik sik 68rencilere okul idaresi ve rehberlik
servisimiz tarafindan hatirlatilmaktadir. Ozellikle pandemi sonrasi siiregte
disiplin olaylarimin yogunlastigi goriilmiistiir. Rehberlik servisi yapmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Mebbis kayitlarinda da mevcuttur. Okulumuzda 4 idareci,28 6gretmen, 3
memur,1 hemsire, 1 Teknisyen ve 10 yardimci hizmetli mevcut olup ihtiyag
yoktur.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Bakanligimizin ve milli egitim mudiirliiglimiiziin diizenlemis oldugu hizmetgi
faaliyetlerde zorunlu olanlar1 haricinde katilim oraninin diisiik oldugu
gorilmistiir. Ortalama her 6gretmen 15 faaliyete katilmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzun fiziki kapasitesi yeterlidir. 24 derrslik,1 spor salonu,1 kiitiiphane,
resim ve miizik sinifi ile laboratuvarlar mevcuttur. Asagidaki tabloda da ayrintili
olarak verilmistir

Okul/Kurum Ortami
Degerlendirme anketi

Rehberlik servisi tarafindan yapilmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Midiirii
Okul Gelisim Yoneti Okul-Aile Birligi
Komisyonlar: Ifurullar:
Satin Alma . Oéretr.nenler Kurulu
: Midiir Yardimcilart Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim / \ L
. Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . )
Eser inceleme D.;im“|§ma Hizmetleri
Komisyonu \[urutmfe K.urulg
ST S Ogrenci Disiplin Kurulu
. Onur Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Tablo 8: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni -- --- ---
Brans Ogretmeni 15 12 27
Rehber Ogretmen 1 --- 1
Idari Personel (Memur) 2 1 3
Yardimci Personel 2 9 11
Glivenlik Personeli -
Toplam Calisan Sayilar | 23 23 46
Tablo 9: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Z-Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2412 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m?2) 6763 Yemekhane X
Okul Kapali Alan (m2) 9175
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 680
(m?)
Kantin (m2) 56
Tuvalet Sayisi 40
Diger (..cooennee )
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Kurum Kultiirti Analizi

Miudirligimuzde kurum kiiltiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arasit koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dikkate alinmaktadir. Midiirligiimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve énemleri degerlendirilerek
beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢é6zimi ve
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
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kilit siiregleri “egitim-6gretim siireci” ile “okul-veli ve 6grenci igbirligi slireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve
norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma,
yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli
planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir. Insan kaynaklarma
iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz,
calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak,
onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, c¢alisanlari yiireklendirip
zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar. Okulumuz calisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak icin
yilda en az iki kez ¢alisanlarin katilimiyla yemekler ve kahvaltilar diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢c duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirligi ile
isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak

icin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
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orgiit kiiltiirline uygun, hizmet

ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir.

Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna

sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine acik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme

olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 10: Calisanlarin Kisi Sayisi

Calisanin Unvani

Kisi Sayisi

Okul /Kurum Midiiri

1

Midiir Bas Yardimcisi

1

Miudir Yardimcis:

2

Ogretmenler

28

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

3

Yardimci Hizmetler Personeli

10

Tablo 11: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevi

Okul /Kurum Midiiri

Okul mudiirii;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar,

4. Denetler

5.0kulun  amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6.0kul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Bas yardimcisi,

1. Ders okutur.

2. Miidiirtin en yakin yardimcisidir.

3. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirti tarafindan verilen gérevleri yapar.

5. Miidiir yardimcisi gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimecisi

Midiir yardimcilari,
1. Ders okutur
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatilillik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
3.isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
4.Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1.Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim- 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

2.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlart goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal &gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
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Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
3.Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder.
4 Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar
5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
[sliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
Kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

2.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4.0gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6.Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi

Ogretmene kargi sorumludurlar.

Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yl
7-10 Yl 2
10....Uzeri 2

Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

13 19 32

1-3Yll

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1

16-20

20 ve lizeri

| W W[ N

14 19
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Tablo 14: Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

TOPLAM

Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 2 Yiiksekokul 35/31 2

2 Memur 1 Lise 7 1

Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

£ 2 - o
5 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Z = o — Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g < = 2 I
S o 7] 2 =
g R A [%) —_ =1
2y 7% g 2 = @ 5 o~
= A = N R =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acik
olmak” ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amacgla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-geregleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Ac¢iga c¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve c¢alisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul
icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS tizerinden (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ,saglardan ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar
icinde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bolimt, 6grencilerle ilgili yaptig
calismalar1 Rehberlik Yiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler
dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir
Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planh ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd,
faks, bilgisayar, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina
ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, asansorlerin, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak

yapilmaktadir.
Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 30 30 30 -
Bilgisayar 16 16 16 20+1
Yazici 8 8 9 -
[Fotokopi Makinesi 3 3 2 1
Tv 5 5 5
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumlari analiz edilmistir.

Tablo 18: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 1 Kurul Toplantilar i¢in
kullanilmak tizere ihtiyag

Ekipman Odasi X 1 -

Kiitiiphane X 1 -

Rehberlik Servisi X 1 -

Resim Odasi X 1 -

Miizik Odasi X 1 -

Konferans Salonu X 1 -

Cok Amagli Salon X 1 -

Spor Salonu X 1 -

Bilisim Teknolojileri Atolyesi X 1 Bilisim Teknolojileri ve

Yazilim dersi icin
bilgisayar ve ekipman
ihtiyac1 bulunmaktadir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stlireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler okul yonetimi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik btitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari ve kantin kira gelirinden
olusmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 2.300.000,00 TL  [3.000.000,00TL [3.500.000,00TL $4.000.000,00TL |4.500.000,00 TL
Okul Aile Birligi 10.000,00 TL 15.000,00 TL 18.000,00 TL  [25.000,00 TL 30.000,00 TL
Ozel idare

Kira Gelirleri 60.000,00 TL 85.000,00 TL 105.000,00 TL  |125.000,00TL 150.000,00 TL
TOPLAM 2.370.000,00 TL  [3.100.000,00 TL [3.623.000,00 TL 4.150.000,00 TL 14.680.000 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 20: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler / Projeler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 56.000,00 TL [56,000,00 TL  (73.000,00 TL [73.000,00 TL [95.000,00 TL [95.000,00 TL
Kiigiik Onarim 15.000,00 TL. 15000,00 TL ~ [20-000.00 TL b5.000,00 TL [?2-000.00 TL 35 000,00 TL
Bilgisayar Harcamalar1 32.000,00 TL 32.000,00 TL

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 12.000,00 TL [12.000,00 T~ [18.000,00 TL [18.000,00 TL |6 000,00 TL [26-000,00 TL

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 45.000,00 TL 145.000,00 TL 58.000,00 TL [64.000,00 TL. [04.000,00 TL

8.000,00 TL
GENEL

128.000.00 TL 78 000,00 TL  £06.000,00 TL [206.000,00 TL [217.000,00 TL [217.000,00 TL

2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 22: Ogrenci Sayisina iliskin Veriler

Yillar 2021 2022 2023
Cinsiyet Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 275 175 254 189 250 197
Toplam Ogrenci Sayisi 450 443 447

Tablo 23: Acilan Kurslara iliskin Veriler

Kurs Acilan Fizik, Kimya, Fizik, Kimya, Fizik, Kimya,

Dersler Matematik Matematik Matematik
Tirk Dili ve Tiirk Dili ve Tiirk Dili ve
Edebiyati Edebiyati Edebiyat

Katilan 96 108 41

Ogrenci

Sayisi

Gorev Alan 6 7 5

Ogretmen

Sayis1

Akademik %60 %70 %80

basariya

katkisi
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Tablo 24: Sosyal / Kiiltiirel Faaliyetlerde Gérev Alan Ogretmen/Ogrenci /Veli Sayisina iliskin Veriler

2021 2022 2023 ‘
Sosyal /Kiiltiirel 14 16 22
Faaliyetler
Gorev alan 6gretmen 16 18 20
say1sl1
Gorev alan 6grenci 380 365 350
say1sl1
Gorev alan veli sayis1 25 35 40
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Tablo 25: Yillara gére Mezun ve Yiiksekégretime Yerlesen Ogrenci Sayisina iliskin Veriler

o - 8 © Mezun sayis1
= w 5 3
o ] = O Sinava giren 6grenci sayisi
=) w S o 4 24 y
w N w S Lisans’ ayerlesen 6grenci sayisi
=y ® (7
Lisans’ ayerlesen %
N x X N
3, w w B
) o a =)
o o o o Onlisans’ ayerlesen %
o = o = Agik Ogretim Fakiiltesi %
o © o © Sinava giren 6grencilere gore
5 S S S Fn 0
yerlesenlerin %
o o o o Onlisans’ a sinavsiz yerlesen égrenci %
Sinavli Sinavsiz toplam yerlesen égrenci
sayisl
. Sinavli Sinavsiz toplam yerlesen égrenci
8 S N S %

Tablo 26: Yillara gore Odiil ve Ceza Alan Ogrenci Sayisina iliskin Veriler

2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1
Onur Belgesi Alan OgrenciSayisi 87 150 165
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 212
159 199
Takdir Belgesi Alan OgrenciSayisi 586 684 629
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 1 9 12

39



2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi olusturan unsurlar
(ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh

olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde o6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit

edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilr.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 27: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisy,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis,

hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalarsi, sel baskinlar1 vb.)
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Okulun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor

ayrimi yapilmistur.

2.8.1. Giclii ve Zayif Yonler

Tablo 28: GZFT Stratejileri

Giiglii Yonler

Firsatlar
.

*(Ogretmenlerin ders saatleri disinda 6grencilerle
yakindan ilgilenmesi

*Akademik beklentinin yiiksek olmasi.

*(grenci merkezli, demokratik ve katilimc kurum
kultiird.

*(grenci, okul yonetimi iletisiminin iyi olmasi
*Personellerin tecriibeli olmas.

*Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve isbirligi.
*Mevzuatlar konusunda 6gretmen ve 6grencilerin
zamaninda bilgilendirilmesi.

*TUBITAK ,TEKNOFEST ve MEM projelerine kabul
edilme ve katilimin yiiksek olmasi.

*QOkulda hijyene 6nem verilmesi ve beyaz bayrak
oduli.

*Okul aile birliginin egitim o©gretime Onem
vermesi.

*Bina egitim 6gretim icin uygun ve normal egitim
yapilmasi.

*Giivenli bir okul ortaminin olmasi.
*(grenci ve personellerin yararlanabilecegi
yemekhanenin bulunmasi
*Z-Kitiiphanemizin bulunmasi
*Odeneklerin  tasarruf tedbirlerine
kullanilmasi.

*Qkul idaresinin yonetim siirecinde paydaslariyla
is birligi icinde olmasi.

*Ogrenci, veli, ogretmen ve diger calisanlarla

rahatlikla iletisim kurabilmesi
*Yoneticilerin list yoneticilerle iletisimin iyi
olmasi

uygun

*Universitelerin is birligine agik olmasi.

*Nitelikli okul oldugu i¢in 6grenciler sinavla geliyor
dolaysiyla basaril1 6grenci gurubu ve {iniversiteyi
kazanmada yiiksek oran.

*Okulun toplumdaki imaj1 ve koklii gegmisinin olmasi.
*QOkul personel kadrosunun tam olmasi ve islerin diizenli
yliriitiilmesi.

*Farkli illerden
pansiyonun olmasi.
*Orta Ogretime Gegis Sistemi ve dgrencilerin yiiksek
puanla secilerek gelmesi.

*Veliler tarafindan 6nem verilmesi.

*Ogrencilerimizin smnavla gelmesi ve akademik
kariyeri 6n planda tutmalar1

*Her tirlu bilgi, belge ve kaynaga ulasimin kolay
olmasi.

*Teknolojik altyapi ile donatilmis derslik ve 6gretim
birimleri(akilli tahtalar ve internet baglantilari).
*YoOneticilerin yonetmelik konusunda zamaninda
bilgilendirmesi.

*{limizin iklim ve hava kosullarinin egitim égretime
uygun olmast.

*Sehir giirtltiisiinden uzak bir yerleskede olmasi.

gelen oOgrencileri birlestiren
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Tehditler

Zaxlf Yonler

*Ogrencilerin  sosyal, Kkiiltiirel ve sportif
etkinliklere katiliminin diisiik olmasi

*Ulusal ve  uluslararast proje, yarisma

calismalarina katilimin az olmasi

*Okulumuzun merkezle ulasim imkanlarindan
dolay1 personelin ulasimin olumsuz ydnlerinden
etkilemeleri

*Velilerin okulla fazla is birligi icerisinde
olmamasi

*Velilerin rehberlik hizmetleri konusunda bilingli
olmamasi.

*Okul bahgesinde yesil alan olmamasi.

*Bilisim teknoloji sinifinda bilgisayarlarin eski
olmasi

*Kiiciik onarim ve tamiratlarda Kkullanilacak
kaynak sikintisi

*Velileri yonetim siirecine dahil edilememesi
*(Ogrencilerin degerlendirilmesinde sosyal-
kiiltiirel- sanatsal-sportif basarilarinin yeterince
dikkate alinmamasi.

*Nitelikli (sinavla 6grenci almasi) okul kapsamindan
¢ikarilmasi.

*{limizde Fen Lisesinin olmas.

*Okul Aile Birliginin ekonomik anlamda yeterli maddi
destegi saglayamamasi.

*Kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunma alisgkanliginin yetersizligi
*Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi, gelisen ve
degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
ylksek olmas.

*Cok sik yapilan mevzuat ve sinav sistemindeki
degisiklikler.

*[limizin sanayi sehri olmasindan kaynakh c¢evre ve
hava kirliligi.

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecgleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim

ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiltirtd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Tablo 29: Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

*{zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir. Ozellikle pandemi

*Izleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi ve depremin yarattigim
olumsuzluklar
Aileler ile iletisim ve is *Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
*Ogrencilerin 6grenme stilleri  [*Is birlik¢i dgretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yilizde (%80) fagirlik verilmesi
. ) sosyal 6grenmedir. *QOlumsuz davraniglar azaltma
Okul I¢i Analiz **Ogrencilerde goriilen olumsuz  noktasinda seminerler

davraniglar

diizenlenmesi, rehberlik servisinin
yogun ¢aligmasi ve ailelerle isbirligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tust kurulana sunulmus ve tust kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Alparslan Gazi Anadolu Lisesi olarak; demokratik degerleri ve milli kiltlirii 6ziimsemis,
glizel ahlakli, diiriist, gelecege umutla bakan, yasamayi1 ve insanlar1 seven, saghkli iletisim
kurabilen, sorumluluk alabilen, kendine giivenen, iiretken, gelismelere acik, kendisi ve
toplumla barisik, teknolojik gelismeleri takip eden, 6grenmeye merakls, farkliliklara saygili,
bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis bireylerin yetismesine

onciiliik ederek Atatiirk ilkelerine ve cumhuriyete sahip c¢ikan bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Tlm paydaslarimizla diinii, bugiinii ve gelecegi biitlinlestirerek; cagdas, dinamik, akilci,
milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip, gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan geng nesilleri

hayata ve yiiksek6grenime hazirlayarak etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktadir.
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3.3. Temel Degerler

1.INSAN: Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghgi, mutlulugu
ve basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle genclerimizi bu dogrultuda yénlendirip, motive ederek

hayata hazirlanz. Sekil ve kalipciliga degil, kisilik gelistirmeye yonelik ¢alisma yapilir.

2.SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz i¢cin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi
karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir.

Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte ¢c6zmeye 6zen gosteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun
gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin

sonuglarinin paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artisi getirmektedir.

4. YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilise ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.
Okulumuzda yiritiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan

araclardir.

5. BILIMSELLIK: Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir.
Ulu Onder Atatiirk ‘iin Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” séziinden hareketle bilimsel ve gercekci
diisiinceyi tiim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek,
yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma
idealini gerceklestirmek temel ilkimiizdiir. Bunun icin gerek ders, gerekse ders disi
etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekei yaklasimlari 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve
gercekci diislinceye alistiririz. Sorgulamadan kabul etmeye ve itaat anlayisina degil; ozgiir,
bilimsel diisiinmeye ve mantiga dayali egitim anlayis1 benimsenir.

6.DURUSTLUK: Ogrencilere degerler egitimi anlaminda yalan séylememeyi, acik ve net

olmalarini dolaysiyla diirtistliikle cok sey kazanabilecekleri anlayis1 aktarilir.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriittlen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 30. Amag, Hedef, GOsterge

Amacg 1 Basta dezavantajli bireyler olmak iizere kurumumuzda yer alan 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

EEaEall Basta dezavantajli bireyler olmak iizere kurumumuzda yer alan 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari giderilecektir.
Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** 1.yl | 2.yil | 3.yil [ 4.Yl | 5.Y1l | Sikhg: Sikhig:
Bir egitim ve 6gretim
doneminde 6ziirsiiz 1-
PG.1.1.a 10 giin aras1 % 32 %25 (%20 %15 (%12 (%10 |HerHafta [HerAy
devamsizlik yapan Sonu
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve
PG.1.1.b iizeri devamsizhk (%30 %25 %20 %15 %10 (%5 [HerHafta HerAy
yapan 6grenci orani Sonu
(%)
Okula yeni baslayan
6grencilerden o . . . - o Okul Sene Sonu
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine %89 %95 %100 %100 %100 %100 Baglangiglar:
katilanlarin orani (%)
Okula yeni baslayan
dezavantajh Okul Sene Sonu
PG.1.1.d.  |sgrencilerden %695 %100 (%100 %100 %100 (%100 [Baslangiclar:
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
Koordinatér v g e 3,
Birim Okul Midiiri ve Midiir Yardimcilar:
is birligi e s e e . . - . .
Yapilacak Milli Egitim Miidiirligii, Rehberlik Servisi, Smif Ogretmenleri ve Veliler
Birimler
*Qkulda rehber 6gretmen olmamasi
. *Velilerin ilgisizligi
Riskler
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*Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
*Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir.

Stratejiler
) *Devamsizlik ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin anket calismalari ve arastirmalar
yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir.
*Okula uyum ve oryantasyon ¢alismalari kapsaminda yeni kayit olan 6grencilerimize ve velilerine
yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
*Yeni kayit olan Ogrencilerimiz ve velileri olmak iizere tiim 6grenci, veli ve 6gretmenlerin
katilimiyla kahvalt1 diizenlenecektir.
*Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
*Dezavantajli cocuklarin licretsiz ve kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir.
Maliyet 20.000,00 TL
Tahmini
*Acik liseye gecislerin zorlastirilmasi
REsRiEY *Devamsizlik konusunda yonetmeliklerdeki hususlarin etkin kullanimi ve esneklik
*Velilerle iletisim kanallarinin bakanligin kurdugu bir sistem tlizerinden e okulla baglantili
Intiyaglar olarak saglanmasina yonelik yapi1 olusturulmasi

*[letisim icin yeterli finansman saglanmasi

*Devamsizlik konusunda yonetmeliklerdeki hususlarda kararhlik
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamiml bireyler olabilmesi i¢in
akademik basarisi yiiksek, sosyal kiiltiirel faaliyetlerde etkin, projeler gelistirilerek mesleki
yonlendirme ile egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
akademik basarisi yiiksek, gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in sosyal, kiiltiirel faaliyetlerde etkin, projeler gelistirerek egitim ve 6gretimde
kalite artirilacaktir.

Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Degeri** 1.yl | 2.Yil | 3.y11 | 4.Yl | 5.1l | Sikhg1 | Sikhig:
\Akademik basari Her Ay [Dénem
PG.2.1.a orani(%) %100 %100 %100 %100 (%100 (%100 Sonu  konlar
7 . . e . Y 1
PG.2.1b | niversiteye6grenci o o %65 %70 %75 (%80 %85 |icrAy [Misom
erlestirme (%) Sonu
Sosyal, kiiltiirel ve Her Ay [Dénem
PG.2.1.c sportif faaliyetlere %56 %60 (%65 %70 (%75 (%80 [Sonu  sonlari
etkin katihm(%)
Y1l icinde yapilan Her Ay 22 Ay
projelerin sayisi Sonu aralikla
PG.2.1.d (TUBITAK TEKNOFEST 4 7 10 12 15 25
vb.)
gi(;-(i):: tnator Okul Miidirii ve Miidiir Yardimcilari
is birligi . i .
niversiteler, Rehberlik Servisi, Beden Egitimi Ogretmeni, Miizi retmeni, Gorsel Sanatlar
Yapilacak Uni iteler, Rehberlik Servisi, Beden Egitimi Og i, Miizik Og i, Gorsel S 1
Birimler Ogretmeni, Gezi Tanitim Kuliibii, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ziimre 6gretmenleri, C)grenciler
*Okulun sinavla 6grenci alma durumu degisir ve seviye diisebilir.
Riskler *Ogretmen kadrosundaki degisikliler.

49




Stratejiler

*Sinav kaygisini azaltma seminerleri diizenlenecektir.

*Destekleme ve Yetistirme kurslari agilarak yogun katilim saglanacaktir.

*Spor miisabakalar1 ve yarismalar yapilmasi.

*Miizik dinletileri yapilacaktir.

*Resim sergisi acilacaktir.

*Universite tanitim gezileri diizenlenmesi

*Tiyatro etkinlikleri ve siir dinletisi yapilmasi

*TUBITAK-TEKNOFEST projelerine 6grenci ve dgretmenlerin katilimi artirilacaktir.

Maliyet
Tahmini

100.00,00 TL

Tespitler

*(Ogrencilerin sinav kaygisi cekmeleri.
*Ulasimin sikintili olmasi kurslara katilimi olumsuz etkilemektedir.

* Miizik aletlerinde yetersizlik

ihtiyaglar

*Sehir merkezinden uzak olmasi dolaysiyla ulasim probleminin ¢éziilmesi.

*Projeler icin yeterli kaynak olusturulmasi

*Eksik arac gere¢ temini

Tablo 32. Amagc, Hedef, Gosterge

Hedef2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
08renime veya istihdama hazir hale getiren, degisen ve gelisen diinyada yabanci dil sorununu
cozmiis kitap okumay1 aliskanlik haline getirmis 6grenciler yetistiren kaliteli bir kurum

apisina gecilecektir.

Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.l |5.vil | Sikhgn | Sikhig

i i Y1l

PG.2.2.a Mesleki Rehberlik 15 j8 [0 3 s [Herdy [bom

Etkinlik Sayisi Sonu
i 0 Y1l Y1l

PG.2.2.b Tercih Kll_lf\vuzllrlgu 150 170 190 koo k1o k30 ilsonu  [Yilsonu
Yapilan Ogrenci Sayisi
Yetistirme Her Ay [Dénem

PG.2.2.c (DYK)Kurslarina 41 90 120 140 (180 215 [Sonu sonlarl
Katilan Ogrenci Sayisi
Ogrencilerin yabanci Dé?em

g g sonlarl
PG.2.2.d g:;iil“‘ yisonu o 89 %95 %100 (%100 [%100 (100 Yilsonu
ortalamasu. (ingilizce)
0p i Y1l
PG.2.2.e Ogrenci b.asma 12 15 18 0 27 hc Her Ay [Yilsonu
okunan kitap sayisi Sonu
Kiitiiphanede Her Ay [Yilsonu
PG.2.2.f zenginlestirme ve g, o %60 %65 %75 %80 (690 |°MY
kitap okuma oranlari
(%)
Koordinato
B;?; tnator Okul Mudtri ve Miidiir Yardimcilari
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is birligi
'Yapilacak Birimler

Universiteler, MEM, Smif Ogretmeni, Veli, Rehberlik Servisi, Yabanci Dil Ziimre Ogretmenleri

*QOkulda DYK Kurslar1 agilamamasi.
*Tercih danismaninin olmamasi

HEE *Kiitliphane kaynaklarinin giincellenememesi
*Ogrencilerin  dogru meslege yonlendirilmeleri icin meslek tamtim seminerleri
Stratejiler duzenlenecelﬁtzr. o N .
*Okulumuz o6grencilerine, mezunlarina ve diger okullarin mezunlarina yapilan tercih
kilavuzlugu calismalarinda daha fazla 6grenciye ulasilacaktir.
*Ogrencilerin yetistirme kurslarina katilimini artirmak icin bilgilendirmeler yapilacaktir.
*Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin 6nemi ve yabanci dil egitimine
erken yaslarda baslamanin yabanci dil 6grenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.
*Konunun uzmanlarinca seminerler diizenlenecektir.
*Okuma halkalari olusturulacak ve yarismalar diizenlenecektir.
*Okul aile birliginden destek alinarak kiitiiphane zenginlestirilecek ve 6g8renciler kitap
okumaya tesvik edilecek.
Maliyet Tahmini |30.000,00 TL
*Dogru tercih konusunda seminer diizenlenmesi.
Tespitler *(Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiikselmesi.
*Kitap okuma oranlarinin artirilmasi konusunda yarismalar diizenlenmesi.
*Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi konusunda finansman saglanmasi
Intiyaglar *Meslek tanitimi1 konusunda uzmanlarla iletisim saglanmasi.

* Yabanci dil 6grenimi konusunda yabanci akademisyenlerden yararlanilmasi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge

Amag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir. Temizlik, hijyene 6nem verilerek giivenli ve gorsel estetigi olan
bir okul ortami olusturulacaktir.
Hedef3.1 Kurumsal iletisime 6nem verilecek, ¢alisanlarin ve 6grencilerin motivasyonunu artirilacak,
tiim paydaslarin katilimiyla temiz ve giivenli bir egitim 6gretim ortami olusturulacaktir.
Kiitiiphane, fen ve bilgisayar laboratuvarinin donanim eksiklikleri giderilecektir. Ayrical
servislerde 6grencilerin giivenli bir sekilde tasinmalarn icin her ay diizenli denetimleri
yapilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme | Rapor
s Degeri** | 1.l | 2.Yil |3.yil | 4.l |5.vil | Sikhin | Siklig

Mahalli hizmet ici Yilsonu | Yilsonu
PG3.1a  [oitimekatlan 14 25 30 P34 40 45

yOnetici, 6gretmen ve

personel sayisi
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Tiim personelle Yilsonu | Yilsonu
motivasyonu artirmak

PG.3.2.b . 2 3 4 5 6 7
icin yapilacak
etkinliklerin sayisi.
Ogrencilerin ve Dénem | Yilsonu
velilerin katihmiyla sonlarl
PG.3.2.d yapilacak 3 5 8 10 12 15
motivasyona yonelik
etkinlik sayisi.
Okulun koridorlari ve Doénem | Yilsonu
PG.3.3.e. bahcesine yonelik 2 3 4 5 6 7 sonlarl
peyzaj calismasi sayisi
Temizlik ve hijyene Her Ay | Yilsonu
PG.3.4.f yonelik calismalarin |5 3 10 12 14 15 Sonu
sayl1sl
[s Giivenligi ve Okul Her Ay | Yilsonu
Giivenligi konusunda Sonu
PG.3.5.g egitim verilen 150 180 250 300 (350 400
personel ve 6grenci
sayl1sl
Z-Kiitiiphane, Fen ve Her Ay | Yilsonu
PG3.5.h  [Plgisayar %50 %60 (%65 (%70 %80 %90 | S°MU
Laboratuvarlarinin
kullanim orani(%)
Tasima ve servis Her Ay | Yilsonu
PG3.51 |sierinindenetimive 6 7 B b o Sonu
glivenligine yonelik
calismalarin sayisi
gi(:'(i);:l tnator Okul Mudiri ve Miidiir Yardimcilari
is birligi
Yapilacak MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Okul Servis Araglar1 Denetim Ekibi
Birimler
*Servislerde yasanabilecek kazalar
. *Temizlik malzemelerinin kimyasal icerikleri
12365 *Finansman eksikliginden dolay1 etkinlik yapilamamasi.
*Hizmet ici e8itim dlizenlenememesi.
*Stirdiiriilebilirlik ve verimlilik agisindan yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki
Stratejiler gelisimi i¢in, yillik merkezi veya mahalli hizmet¢i egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi

saglanacaktir.

*Bilgi birikimi ve tecriibbe paylagimimi artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan|
lkaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.
*Tilim ¢alisanlarin ve dgrencilerin katilimiyla motivasyonu artirmak i¢in zaman zaman kahvalti ve
yemekli toplantilar diizenlenecektir.

*Personelle birlikte okul gezileri diizenlenecektir.

*QOkul koridorlarinin ve okul dis bahg¢e duvarlarinin boyanarak resimlerle giizellestirilmesi.
*QOkul bahgesin aga¢ dikilmesi ve yesillendirilmesi.

*Hijyen konusundaki duyarlilbik daha da artirilarak devam edecektir. Tiim lavabolarda
temizlik iiriinleri eksiksiz bulundurulacaktir.

*[s giivenligi konusunda calisan personellere egitim verilmesi ve dgrencilerinde bu konuda
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
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*Okula giris ¢ikislarda ziyaretcilere gilivenlik gorevlisi eslik edecek ve okul idaresi aninda haberdar
edilecektir.

*(Ogle arasinda dgrencilerin okul disina ¢ikislarina izin verilmeyerek 6grenci giivenligi artirilacaktir.

*Z-Kiitiiphane, fen ve bilgisayar laboratuvarlarimin donanim eksiklikleri giderilecektir.

*Okul servis araglari ile soforlerinin denetimi ve kontrolii diizenli olarak yapilarak 6grenci glivenligi

saglanacaktir.

Maliyet 100.000,00 TL

Tahmini
*[s saglig1 ve Giivenligi konusunda egitim verilmesi

Tespitler *Servis (.lenetimlerir_lir.l yapilmasi. - _
*Temizlik maddelerinin kullanimi konusunda bilgilendirme.
*Fen gurubu Laboratuvarlarina mikroskop alinmasi.

ihtiyaglar

*Bilgisayar Laboratuvarindaki bilgisayarlarin eski olmasi dolaysiyla kullanilamamasi ve
yenilenmesi.

*Okul cikis kapisinda glivenlik gorevlisi eksikligi.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goéz Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini

cizer.

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman

dilimini kapsayabilir.

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 10.000 TL  {15.000 TL [20.000 TL  5.000 TL  30.000 TL  {100.000 TL
Hedef1.1 12.000 TL  (18.000 TL [25.000 TL  (30.000 TL  #0.000 TL  [125.000 TL
Amacg 2 50.000 TL ~ [90.000 TL {100.000 TL {120.000 TL (150.000 TL [510.000 TL
Hedef2.1 70.000 TL ~ |100.000 TL{120.000 TL (150.000 TL (170.000 TL (610.000 TL
Hedef2.2 80.000 TL  |125.000 TL [140.000 TL [170.000 TL [200.000 TL [765.000 TL
Amacg 3 100.000 TL  {150.000 TL{170.000 TL [200.000 TL [250.000 TL [870.000 TL
Hedef 3.1 150.000 TL  200.000 TL 250.000 TL. 300.000 TL [350.000 TL (1250.000 TL
Genel Yonetim  200.000 TL [250.000 TL 300.000 TL 350.000 TL }400.000 TL [1500.000 TL
Giderleri

TOPLAM 672.000 TL  [948.000 TL [1.195.000 TL{1.345.000 TL (1.590.000 TL |5.750.000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ihtiya¢ durumuna gore
belli araliklarla toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki toplantida yapilanlar ve bir sonraki

toplantida yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

*2024-2028 Stratejik Plan ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

* Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

* Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

* Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Mudiurligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan rapor tst yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudurligimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme
durumlarn tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri Ust yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

[ Gostergelere iliskin |
yilin ilk 6 ayhk |
donemine ait

gerceklesmelerin ‘

/ \_ tespiti

e ™ - -
Yillik gerceklesme (
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
4
’\ .
Yillik gerceklesme a N
durummlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
ust yOneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi
AN /
\\

‘\\ Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Tablo 35. Strateji Plan izleme Siire¢ Tablosu

Izltime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .
" . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
*Performans gostergelerinin 6 aylik
S erceklesme durumlarina iliskin
Birinci gere 3 ’
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak-
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme | .~ . . Ny . i .
Dénemi Icerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlari Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoOneticiye sunulmasi
*Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tim Yil
Degerlendirme N o
Dénemi Kadar Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tablo 36. Strateji Gelistirme Ust Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi Unvani imza
Said Nuri ODABASOGLU Okul Miidiirii
Cemil EREN Midir Basyardimcisi
Abdullah VATAN Rehber Ogretmen
Halis CINCIK Okul Aile Birligi Baskani
Erol SANIN Ogretmen
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